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Uclel stakeholder zpravy

Predkladana stakeholder zprdva shrnuje hlavni poznatky z jednotlivych fazi feSeni verejné zakazky pro
potieby spoleéné diskuse a dalsi koordinace aktér( plsobicich v doméné specializace Zemédélstvi pro
21. stoleti. Strucné predstavuje, jak byly v projektu vyuzity metody foresightu, z jakych analytickych a
participativnich krokd vystupy vznikaly, jaké klicové zmény a témata byly v prdbéhu feseni

identifikovadny a co z nich vyplyva pro dal$i smérovani domény v Olomouckém kraji.

Dokument je urcen jako podklad pro debatu o rozvojovych prioritach, rolich jednotlivych instituci a
pripravé navazujicich krokd v obdobi 2026-2030. VyuZit jej Ize také pti praci pracovnich skupin pro

aktualizaci RIS3, pfi pripravé akcnich plan( i pfi koordinaci budoucich investic.
Vyznam domény pro Olomoucky kraj

Doména Zemédélstvi pro 21. stoleti patfi v Olomouckém kraji k oblastem, které maji soucasné silné
hospodarské, environmentdlni i spole¢enské ukotveni. Jeji vyznam neni dan pouze objemem
zemédélské produkce, ale také roli, kterou zemédélstvi hraje pfi utvareni krajiny, stabilizaci
venkovského prostoru, potravinové bezpecnosti a adaptaci regionu na klimatické a environmentalni

zmény.

Region kombinuje kvalitni produkéni zakladnu, vyznamny pUdni fond, dlouhou tradici zemédélstvi a
potravinarstvi a soucasné i vyzkumné-vzdéldvaci kapacity, zejména v oblasti rostlinné biologie,
genomiky, biotechnologii a environmentdlnich véd. Rozhodujici pro dalsi rozvoj domény vsak nebude
jen samotnd existence téchto predpoklad(i, ale schopnost regionu propojit zemédélskou praxi,
vyzkum, poradenské struktury, firmy a verejnou spravu do funkcéniho ekosystému, ktery dokaze

inovace ovérovat, Sitit a dlouhodobé ukotvovat v praxi.

Oblast Silné stranky domény Limity a slaba mista domény

Produkéni Rozsahla zemédélska zakladna, kvalitni  Vysoka expozice vici suchu, erozi a dalSim

a krajinny zaklad padni fond, tradice zemédélstvi a klimatickym dopadlm; rozdilna pfipravenost
vyznam pro stabilitu venkovského podnikl na adaptacni zmény.
prostoru.

Vyzkum a znalostni  Vyzkumné-vzdélavaci kapacity zejména  Slabsi pfenos vyzkumnych vysledkd do praxe,

zakladna v agronomii, rostlinné biologii, omezené dlouhodobé ovérovani inovaci a
genomice, biotechnologiich a mezera mezi vyzkumem a provoznim
environmentalnich védach. nasazenim.
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Oblast

Lidské zdroje

Digitalizace
a technologie

Spoluprace
a governance

Silné stranky domény

Silné praktické know-how a vazba
oboru na regionalni tradici a
podnikatelskou zakladnu.

Roste relevance precizniho

zemédélstvi, senzoriky, satelitnich dat a

biologicky orientovanych inovaci.

Existuje prostor pro silnéjsi propojeni
farem, vyzkumu, poradenstvi, firem a
verejné spravy prostfednictvim RIS3 a

Limity a slaba mista domény

Starnuti pracovni sily, nedostatek hybridnich
profil( propojujicich agronomii, data,
technologie a environmentalni pristupy.

Nerovnomérna adopce technologii, investi¢ni
bariéry, slabsi interoperabilita nastrojli a
nedostatecné datové sluzby pro praxi.

Ekosystém je stale roztfistény, chybi stabilni
mechanismy koordinace a systematicky
pfenos ovérenych poznatkl do praxe.

regionalnich platforem.

Klicovou rozvojovou vyzvou domény je stale nedostate¢ny prenos znalosti a vyzkumnych vysledk( do
praxe. Projevuje se to pretrvavajici mezerou mezi vznikem novych poznatkl a jejich ovérovanim v
provoznich podminkdch, omezenymi demonstracnimi a testovacimi kapacitami, nerovhomérnou
adopci digitalnich technologii i nedostatkem mezioborovych kompetenci. Slabym mistem zlstava také

dlouhodoba koordinace mezi zemédélskou praxi, vyzkumem, poradenstvim a verejnou spravou.

Metodika reseni

Redeni verejné zakazky bylo zaloZeno na vyuziti metod foresightu, které pomohly propojit informace o
globalnich a evropskych vyvojovych trendech se znalosti specifického regionalniho kontextu domény v
Olomouckém kraji. Jddro postupu tvofily navazujici analytické kroky — identifikace trend(, analyza
hybnych sil, tvorba scénaf(, jejich expertni validace ve fokusni skupiné a nasledny navrh cestovni mapy

prioritnich aktivit. Diky tomu bylo moZné prevést obecné poznatky o budoucim vyvoji do

konkrétnéjsiho ramce pro strategické uvazovani a rozhodovani v podminkach regionu.

Krok Vyznam Pfinos pro strategické rozhodovani
Identifikace Zachytit technologické, pramyslové, Vymezeni témat, ktera maji pro region
trend( environmentalni a geopolitické zmény, strategicky vyznam a zaroven presahuji jednu
které budou v dalSich letech ovliviiovat konkrétni aplikaci.
doménu.
Analyza Rozlisit, které faktory budou mit nejvétsi = Lepsi pochopeni faktor(, které mohou rozvoj
hybnych sil dopad na doménu a zaroven nesou domény urychlit, brzdit nebo zasadné

Tvorba scénart

vysokou miru nejistoty.

Otestovat rtzné varianty budouciho
vyvoje misto jedné linearni trajektorie.

Evropskou unii

presmérovat.

Vznik ramce pro posouzeni robustnosti
navrzenych intervenci a investic.
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Krok

Expertni
validace

Tvorba cestovni
mapy

Vyznam

Ovérit relevanci analytickych vystup s
regiondlnimi aktéry a doplnit je o
specifické znalosti praxe.

Prevést analyticka zjisténi do asové
strukturovaného ramce aktivit a kapacit.

+0+0+0

PFinos pro strategické rozhodovani

Zpresnéni zavérd, Zadouci vize a priorit z
pohledu vyzkumnych a aplikacnich potieb
regionu.

Vznik cestovni mapy vyuzitelné pro aktualizaci
RIS3 a navazujici akéni planovani.

Smyslem zvoleného feSeni bylo popsat mozné sméry vyvoje domény, otestovat jejich dopady a

identifikovat takové kapacity a reSeni, které maji vyznam napfi¢ vice variantami budoucnosti.

budoucnosti. V pripadé zemédélstvi bylo dulezité zachytit nejen technologickou dimenzi zmén, ale i

vazbu na krajinu, ptirodni zdroje, ekonomickou stabilitu podnik( a spolecenskd ocekavani spojenad s

kvalitou, bezpecnosti a udrzitelnosti potravin. Metodika tak nepfinesla jen popis sou¢asného stavu, ale

predevsim rdmec pro strategické rozhodovani v podminkach nejistoty.

Trendy plsobici na doménu

Budouci vyvoj domény bude v nasledujicich letech formovan nékolika soubéznymi technologickymi,

pramyslovymi, regulatornimi a environmentalnimi trendy. Pro region je podstatné, Ze vétsSina téchto

zmén nepusobi izolované. Jejich spoleénym jmenovatelem je tlak na vyssi odolnost, produktivitu a

efektivitu pri soucasném zvysovani narokd na ochranu pady, vody, biodiverzity a na transparentnost

produkénich retézcd.

Hlavni trend

Klimaticka zména a tlak na

pldu a vodu

Digitalizace a precizni

zemédélstvi

Biologické a slechtitelské

inovace

Proména poptavky po

potravinach

Evropska regulace a tlak na

udrzitelnost

Co znamena pro region

Zvysuje potiebu adaptacnich
opatteni, prace s krajinou,
retencnich funkci a dlouhodobé
stability produkce.

Roste vyznam senzoriky, satelitnich
dat, automatizace a datové
podloZzeného rozhodovani.

Posiluji mozZnosti adaptace plodin,
snizovani vstup( a cilenéjsi prace s
odolnosti produkénich systémd.
Roste dlraz na kvalitu, lokalnost,

transparentnost a environmentalni
odpovédnost produkce.

SZP, Green Deal a Farm to Fork
zesiluji tlak na ekologizaci,
efektivné;jsi vyuZivani vstupl a
reporting.

Spolufinancovano
Evropskou unii

Naroky na governance

Propojovat zemédélské,
environmentalni a rozvojové
intervence a podporovat spolecné
planovani v tzemi.

Budovat datové standardy, poradenské
kapacity a podminky pro pilotni
ovérovani a Sifeni dobré praxe.

Podporovat vazbu mezi vyzkumem,
regulaci a provoznim ovérovanim
novych rfeseni.

Posilovat regionalni znacky, kratké
fetézce, sledovatelnost a vazbu mezi
inovacemi a trznim uplatnénim.

Vytvaret podminky pro compliance,
poradenstvi, investi¢ni orientaci a lepsi
sladéni verejné podpory s potiebami
domény.
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Scénare vyvoje domény

Scéndre vyvoje domény nepredstavuji predpovéd jedné ocekdvané budoucnosti, ale popisuji
alternativni trajektorie mozného vyvoje domény podle toho, jak se budou proménovat technologické,
investi¢ni, regulacéni a institucionalni podminky. Jejich smyslem je ukdazat, v jakych kombinacich mohou
stavajici silné stranky regionu vést k ristu a kde naopak mohou vystoupit jeho strukturdlni slabiny.
Umoznuji lépe pochopit, jaké disledky mizZze mit rozdilné tempo technologické transformace, rlizna
mira otevienosti inovacim nebo odlisSné pojeti vztahu mezi produkéni vykonnosti a hodnotové
orientovanou udrzitelnosti. Na zakladé diskuse fokusni skupiny byl jako nejblizsi soucasné realité
oznacen Scéndr 2: Udrzitelna tradice. Experti se shodli, Ze tento scénar nejlépe vystihuje realistickou
trajektorii vyvoje domény — postupna modernizace, posileni udrzitelnych postupl, ale zaroven

omezené tempo technologické transformace kvili financnim i kapacitnim limitdm regionu.

Scénar Charakteristika Prilezitost Riziko

Zeleny prilom Rychla ekologicka a Region jako demonstrator  Vysoké investi¢ni naroky a

Udrzitelna tradice

technologicka transformace,
vyuZiti Al, dat a biologickych
reseni pro regeneraci plady a
vy$si odolnost.

Postupna modernizace,
regenerativni hospodareni,
lokalni ukotveni a opatrnéjsi

regenerativniho a
klimaticky odolného
zemédélstvi.

Stabilita, dGvéra a lepsi
pozice regionalnich

produktl a mensich farem.

silné pozadavky na
koordinaci a kompetence.

Pomalejsi technologické
tempo a slabsi $kalovani
Casti inovaci.

tempo automatizace.

Technologicka
dominance

Liberalizace, automatizace,
autonomni systémy a vysoka
produkéni efektivita
orientovand na vykon a
export.

Vyssi produktivita,
efektivita a prostor pro
rozvoj agro-
technologickych sluzeb.

Polarizace sektoru, tlak na
krajinu a riziko oslabeni
Sirsi socialni a
environmentalni odolnosti.

Kratkodobé udrzeni
zakladni produkéni
kapacity a moznost
pozvolné modernizace.

Konzervativni
efektivita

Setrvani u produkéné
orientovaného modelu s
nizkou mirou inovaci a
slabou adaptacni schopnosti.

Stagnace, nizka odolnost,
zavislost na podporach a
postupné oslabovani
konkurenceschopnosti.

Scénafe jsou vyznamné predevsim jako test robustnosti prioritnich aktivit v doméné. UmoZiuji
posilovat takové nastroje a kapacity, které maji smysl i v podminkach nejistoty a které pomahaji

regionu vyhnout se nejrizikovéjSim trajektoriim stagnace, nizké adaptace a oslabovani

konkurenceschopnosti. Vyuziti scénar( pro strategické fizeni je zasadni nasledujici:

e region nema pfi tvorbé strategie vychdazet jen z jedné predstavy budoucnosti,

Spolufinancovano
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e nejvyssi hodnotu maji kapacity a nastroje vyuzitelné napfic vice scénafi,
e rozdil mezi Zadoucim a rizikovym vyvojem urcuje zejména schopnost propojit adaptaci, data,

praxi a spolupréci aktérd.
Zadouci vize domény

Zadouci smér vyvoje domény v podobé jeji vize kombinuje prvky technologicky otevieného a soucasné
krajinové odpovédného zemédélstvi. V horizontu roku 2040 je Olomoucky kraj regionem, kde
zemédélstvi nepredstavuje jen produkéni sektor, ale integrovany socio-ekologicky systém zaloZeny na
propojeni lokalné ptizpisobenych postupl, modernich technologii, biologickych reseni, kvalitnich dat,
funkéni demonstraéni infrastruktury a aktivni spoluprace mezi farmami, vyzkumem, poradenskymi

sluzbami a vefejnou spravou.
Prioritni smér dalSiho postupu: cestovni mapa 2026-2040

Cestovni mapa predstavuje orientacni strategicky ramec pro dalsi rozvoj domény. Slouzi k tomu, aby
propojila hlavni rozvojové potreby, tematické priority a ¢asové horizonty do jednoho srozumitelného
celku, ktery mGze usnadnit spolecné rozhodovani stakeholder(l. Nejedna se tedy o seznam izolovanych
projektd ani o pevné dany implementacni plan. Jejim smyslem je popsat, jaké kapacity, funkce a typy
intervenci ma smysl v regionu rozvijet, aby se postupné posilovala schopnost uzavirat inovacni cyklus.
Cestovni mapa proto propojuje pét tematickych pilitd a tfi Casové horizonty a soustfedi se na opatreni,
kterd maji vyznam napfi¢ scénafi budouciho vyvoje a které mohou regionu pomoci systematicky

posilovat pfipravenost, adaptabilitu a dlouhodobou odolnost zemédélského a potravinového

ekosystému.

Pili¥ Co fesi Proc je dulezity
Lidské zdroje, znalosti  Vzdélavani, poradenské kapacity, Bez lidi schopnych propojovat agronomii,
a generacni obména  generacni vyménu, mezioborové profily  data, technologie a krajinu nebude

a atraktivitu oboru. fungovat transformace ani adaptace.
Testovani, Sit demonstracénich farem, pilotni Pomaha preklenout mezeru mezi
demonstrace a projekty, dlouhodobé ovérovani a vyzkumem, dodavateli technologii a
ovérovani inovaci v sdilené testovaci kapacity. béZnou praxi zemédélskych podnika.
praxi
Digitalni a precizni Datové sluzby, interoperabilitu, Zvysuje schopnost reagovat na variabilitu
zemédélstvi jako interpretaci dat, podporu rozhodovédnia  podminek, snizovat naklady a Iépe cilit
nastroj rozhodovani optimalizaci vstupd. zasahy v provozu.
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Pili¥ Co fesi Proc je dulezity

Udrzitelné Adaptacni a reten¢ni opatfeni, praci s Posiluje dlouhodobou produkéni stabilitu
hospodareni s pddou, pudni Urodnosti, Zivinami, vodou a a odolnost regionu vicdi suchu, erozi a
vodou a krajinou krajinou jako systémem. dal3im klimatickym tlakdm.

Spoluprace, Platformy spoluprace, Sifeni ovérenych Pomaha snizovat roztristénost
governance a prenos  postupd, spolecné projekty a koordinaci  ekosystému a prevadét dil¢i inovace do
znalosti regionalnich intervenci. Sirsi regiondlni zmény.

Pilit 1 — Lidské zdroje, znalosti a generacni obména

Budoucnost domény nebude stat jen na technologiich, ale na lidech schopnych je interpretovat a
zavadét v souvislosti s krajinou, ekonomikou a provozni realitou. Tento pilit reaguje na starnuti
pracovni sily, nedostatek hybridnich profild a potfebu posilovat vzdélavani, poradenstvi, atraktivitu

oboru i genera¢ni obménu.
Pilit 2 - Testovani, demonstrace a ovérovani inovaci v praxi

Vyznam pilife spociva v tom, Ze sniZuje rizika spojena se zavadénim novych feseni a vytvari most mezi
vyzkumem, podniky a farmami. Bez demonstracnich a pilotnich kapacit zGstava velka ¢ast inovaci pro
béZnou praxi prilis vzdalend nebo obtizné pfrijatelna, zejména v oblastech prace s plGdou, vodou,

Zivinami a klimatickou adaptaci.
Pili¥ 3 - Digitalni a precizni zemédélstvi jako nastroj rozhodovani

Digitalizace ma smysl pouze tehdy, kdyZ pomaha zlepSovat redlné rozhodovani. Tento pilif se proto
neomezuje na nakup technologii, ale akcentuje prdaci s daty, jejich interpretaci, interoperabilitu
nastroju a vyuZiti pro optimalizaci vstupd, fizeni variability, sledovani stavu porost( a lepsi reakci na

klimatické podminky.
Pili¥ 4 - Udrzitelné hospodareni s ptidou, vodou a krajinou

Jadrem tohoto pilife je dlouhodoba produkéni stabilita a odolnost regionu. Opatreni v této oblasti musi
presahovat jednotlivé podniky a pracovat s krajinou jako propojenym systémem, v némz se setkavaji

produkéni, retencni, ekologické i adaptacni funkce.
Pilit 5 - Spoluprace, governance a prenos znalosti

Cilem pilite je snizit roztfisténost ekosystému a vytvofit stabilnéjsi platformy, diky nimZz budou

vyzkumné vysledky, zkuSenosti z praxe a regionalni priority Iépe sdileny, koordinovdny a prevadény do
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konkrétnich nastrojl podpory. Bez kvalitni governance a prenosu znalosti zlstavaji i dobré diléi

iniciativy izolované a obtizné skdlovatelné.

Horizont CM

2026-2030

2031-2035

2036-2040

Hlavni cil

Nastaveni podminek a
pilotni ovérovani

Skalovani a propojovani
aktivit

Ukotveni a dlouhodoba
udrZitelnost

Priklady podporenych aktivit

Demonstraéni farmy, vzdélavaci a poradenské moduly,
piloty pro praci se suchem, erozi a Zivinami, datové
standardy a prvni sdilené sluzby.

Rozsiteni pilotl do $irsi praxe, sdilené datové nastroje,
kooperacni projekty, ekonomické pobidky pro udrzitelnd
feSeni a intenzivnéjsi prenos znalosti.

Stabilni governance domény, rutinni vyuzivani dat pro
rozhodovani, dlouhodobé funkéni adaptacni opatreni a
silnéjsi regionalni pozice v oblasti odolného zemédélstvi.

Dopad na regionalni stakeholdery

Rozvoj domény nebude zaviset na jedné izolované intervenci, ale na schopnosti klicovych aktérd sladit

své role, oCekavani i priority. Podminkou dalsSiho rozvoje domény je vytvoreni spoleéného ramce pro

rozhodovani, investice a prlibézné vyhodnocovani realizovanych aktivit. Kazda skupina stakeholder(

vstupuje do budouci transformace s jinymi potifebami, na jejich koordinaci bude zaviset, jestli se podafi

propojit produkéni efektivitu, krajinovou odolnost, inovace a dlouhodobou ekonomickou udrzitelnost

v doméné.

Skupina
stakeholdera

Vyzkumné
organizace a
univerzita

Zemédélské
podniky a farmy

Firmy v oblasti
zemédélstvi,
potravinarstvi a
sluzeb

Kraj a verejné
instituce

Co je pro ni klicové

Posilit aplikovanou orientaci vyzkumu,
terénni ovérovani a mezioborovou
spolupraci s praxi.

Ziskat pristup k ovérenym fesenim,
poradenstvi, datim a nastrojum, které
maji jasny prakticky prinos.

Mit moZnost validovat feSeni v
redlnych podminkach a navazovat
dlouhodoba partnerstvi v regionu.

Zajistit koordinaci, kontinuitu investic a
vazbu na RIS3, zemédélské a
environmentalni politiky.

Evropskou unii
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Co muze podporovat

Rozvijet pilotni projekty, demonstracni
kapacity, vzdélavaci moduly a biologicky i
datové orientované inovace.

Zapojovat se do pilotd, testovani inovaci,
sdileni zkusenosti a definovani potreb pro
vyzkum a verejnou podporu.

Dodavat technologie a sluzby, podilet se na
demonstracnich projektech a spoluvytvaret
nové trzni prileZitosti.

Ukotvovat priority, podporovat platformy
spoluprace a vytvaret rdmec pro
dlouhodobou transformaci domény.

MINISTERSTVO SKOLSTVI,
MLADEZE A TELOVYCHOVY
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Skupina
stakeholderi

Poradenské,
vzdéldvaci a
profesni organizace

Mistni akéni
skupiny, obce a
venkovské iniciativy

Co je pro ni klicové

Pfenaset ovérené poznatky do praxe a
posilovat kompetence podnikl a
pracovnikl v terénu.

Lépe propojovat zemédélstvi s
rozvojem venkova, krajinou a lokalni
ekonomikou.

+0+0+0

Co muze podporovat

Sitit dobrou praxi, organizovat vzdélavani,
podporovat peer-to-peer uceni a pomahat s
implementaci inovaci.

Podporovat regionalni ukotveni zmén,
lokalni spolupraci a vazbu mezi produkci,
krajinou a komunitami.

Strategicka diskuse regionalnich stakeholder(

Zapojeni regionalnich stakeholderd do diskuse o dal$im rozvoji domény je vhodné zamérit na nékolik

konkrétnich témat. Nasledujici tabulka shrnuje oblasti, které mohou mit relativné vyznamny

multiplika¢ni efekt a sou¢asné mohou vyzadovat spolecné nebo alespon koordinované rozhodovani.

Oblast diskuse

Vymezit jadro transformace
domény

Dohodnout podobu demonstracéni
a pilotni infrastruktury

Urcit nékolik priorit s vysokym
multiplikacnim efektem

Nastavit principy koordinace a
spolecného rozhodovani

Sladit ekonomickou udrzitelnost a
krajinovou odolnost

Vyznam pro rozvoj doménu

Rozvoj domény nestavét na izolovanych technologiich, ale chapat jej
jako proménu celého zemédélského a potravinového ekosystému
smérem k vys$si odolnosti, znalostni intenzité a krajinové odpovédnosti.

Vyjasnit, jaké farmy, testovaci kapacity a sluzby maji fungovat jako
sdilena regionalni infrastruktura pro ovérovani inovaci v praxi.

Prioritizovat nastroje a aktivity, které dokazou soucasné posilit lidské
zdroje, praci s daty, prenos znalosti a adaptaci na klimaticka rizika.

Vyjasnit, kdo bude jednotlivé typy aktivit koordinovat, monitorovat a
propojovat s aktualizaci RIS3, akénimi plany a dalSimi intervencemi.

Najit shodu na tom, jak podporovat opatreni, kterd jsou provozné
smysluplna pro podniky a soucasné dlouhodobé posiluji stav pudy,
vody a krajiny.

Smyslem jedndani regionalnich stakeholderl by neméla byt pouze obecna diskuse, ale dosazeni

konkrétnich vystupl, které zlepsi koordinaci a proveditelnost fizeni RIS3. Klicové bude spolecné

pojmenovat tfi aZz pét nejvyssich priorit, aby se pozornost i zdroje soustredily na skute¢né strategicka

témata. Stejné dulezité bude vyjasnéni roli hlavnich instituci, které maze snizZit roztfisténost a posilit

schopnost fidit rozvoj domény koordinované. Na tyto principy by mél navazovat navrh prvnich

* K
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*
*
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pilotnich akci, diky kterym bude mozné ovéfit jejich funkénost v regionalnim ekosystému. Spolecny
dialog by mél obsahovat i ndvrh rdmce pro pribézné monitorovani podporenych aktivit, ktery umozni

postupné zvySovat jejich kvalitu a |épe reagovat na vyvoj domény v Case.
Zavérecné shrnuti

Zemédélstvi pro 21. stoleti predstavuje pro Olomoucky kraj doménu s vysokym rozvojovym
potencidlem i vyraznym spolecenskym, environmentalnim a hospodaiskym dopadem. Klicovym
ukolem dalSiho obdobi proto nebude jen podpora produkce nebo jednotlivych technologii, ale
predevsim vytvoreni podminek, aby se zemédélstvi mohlo proménovat v odolny, znalostné intenzivni

a krajinové citlivy systém.

Budouci konkurenceschopnost regionu nebude stdt jen na objemu produkce nebo rychlosti
digitalizace, ale zejména na schopnosti uzavirat cely inovacéni a adaptacni cyklus — od vyzkumu a dat
pres pilotni ovéreni a poradenstvi az po realné zavedeni postupll do praxe. Pravé tato schopnost
rozhodne o tom, zda bude Olomoucky kraj aktivnim tviircem zmény, nebo pouze pasivnim prijemcem

vnéjsich tlaka.

Spolufinancovano |\|<§r
Evropskou unii MINISTERSTYO SKoLSTV




