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Uclel stakeholder zpravy

Predkladana stakeholder zprdva shrnuje hlavni poznatky z jednotlivych fazi feSeni verejné zakazky pro
potfeby spolecné diskuse a dalsi koordinace aktérl plsobicich v . doméné specializace Pokrocilé
materidly a technologie. Stru¢né predstavuje, jak byly v projektu vyuzity metody foresightu, z jakych
analytickych a participativnich krok( vystupy vznikaly, jaké klicové zmény a témata byly v pribéhu

feSeni identifikovany a co z nich vyplyva pro dalsi smérovani domény v Olomouckém kraji.

Dokument je urcen jako podklad pro debatu o rozvojovych prioritach, rolich jednotlivych instituci a
pripravé navazujicich krokd v obdobi 2026-2030. VyuZit jej Ize také pti praci pracovnich skupin pro

aktualizaci RIS3, pfi pripravé akcnich plan( i pfi koordinaci budoucich investic.
Vyznam domény pro Olomoucky kraj

Doména Pokrocilé materidly a technologie patfi v Olomouckém kraji mezi klicové prifezové oblasti
inteligentni specializace. Region disponuje kvalitnimi vyzkumnymi kapacitami zejména v oblastech
nanomateriall, pokrocilych povrchovych Uprav, funkénich struktur, katalyzy a dalSich materialovych
feSeni s vysokym aplikacnim potencidlem. Pravé tato kombinace dava kraji realny predpoklad
dlouhodobé posilovat specializaci, kterd ma dopad nejen sama o sobé, ale i jako enabling faktor pro
energetiku, zdravotnické aplikace, optiku, elektroniku, environmentaini feseni a dalsi pramyslové

inovace.

Zaroven je zfejmé, Ze dalsi rozvoj domény nebude formovan pouze kvalitou vyzkumu. Rozhodujici bude
predevsim schopnost regionu propojit vyzkumné organizace, firmy, aplikacni partnery a verejny sektor
do funkéniho a dlouhodobé koordinovaného ekosystému, ktery je schopen preklenovat prostor mezi
laboratornim vyvojem, pilotnim ovérovanim, prdmyslovym nasazenim a zapojenim do evropskych

hodnotovych retézc(.

Oblast Silné stranky domény Limity a slaba mista domény

Vyzkum a znalostni = Silné tymy a vyzkumné kapacity v Ne vsechny vysledky maji jasnou aplikaéni

zakladna materialové védé, nanomateridlech, trajektorii a region neni ve vSech segmentech
povrchovych tpravach a funkcnich stejné silny v translaci smérem k pramyslu.
strukturach.

Pilotni a validacni Kvalitni laboratorni zazemi a napojeni Chybi robustnéjsi kapacity pro pilotni vyrobu,
infrastruktura Casti tymU na narodni a mezinarodni dlouhodobé testovani, certifikaci a ovérovani
vyzkumné sité. v relevantnich provoznich podminkach.
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Oblast Silné stranky domény Limity a slaba mista domény

Vazby na primysl Domeéna je tematicky relevantni pro Slabsim mistem je Skalovani feseni,

a aplikace vice odvétvi a ma potencial podporovat = systémova spolupréace s primyslem a
Sirsi konkurenceschopnost regionu. vytvareni silnéjsi regiondlni primyslové

kotvy.

Lidské zdroje Region ma odborné know-how a Nedostatek hybridnich kompetenci

a kompetence predpoklady pro rozvoj mezioborovych = propojujicich materialy, vyrobu, digitalizaci,
profilQ. bezpecénost a aplikaéni obory omezuje

rychlejsi vyuziti vysledka.

Udrzitelnost Doména pfimo navazuje na témata Budouci vyvoj je citlivy na regulatorni zatéz,

a strategicka dekarbonizace, cirkularity, kritickych dostupnost vstupt a schopnost regionu

relevance surovin a strategické autonomie. reagovat na nové normy a bezpecnostni
pozadavky.

Nejvétsi vyzvou rozvoje domény je preklenuti mezery mezi vznikem znalosti a jejich SirSim uplatnénim.
Region ma dobrou zdkladnu pro vznik novych materidlovych reseni, ale slabsi prostredi pro jejich
systematické pilotni ovérovani, primyslové ukotveni a dlouhodobé skalovani. Pravé tato mezera bude

rozhodovat o tom, zda bude materidlova excelence vytvaret i SirSi ekonomicky a inovacni dopad.

Metodika reseni

Redeni veFejné zakazky bylo zaloZeno na vyuziti metod foresightu, které pomohly propojit informace o
globalnich a evropskych vyvojovych trendech se znalosti specifického regionalniho kontextu domény v
Olomouckém kraji. Jddro postupu tvofily navazujici analytické kroky — identifikace trend(, analyza
hybnych sil, tvorba scénaf(, jejich expertni validace ve fokusni skupiné a nasledny navrh cestovni mapy
prioritnich aktivit. Diky tomu bylo moZné prevést obecné poznatky o budoucim vyvoji do

konkrétnéjsiho ramce pro strategické uvazovani a rozhodovani v podminkach regionu.

Krok Vyznam Pfinos pro strategické rozhodovani
Identifikace Zachytit technologické, primyslové, Vymezeni témat, ktera maji pro region
trendu environmentalni a geopolitické zmény, strategicky vyznam a zdroven presahuji jednu
které budou v dalsich letech ovliviiovat konkrétni aplikaci.
doménu.
Analyza Rozlisit, které faktory budou mit nejvétsi = Lepsi pochopeni faktor(, které mohou rozvoj
hybnych sil dopad na doménu a zaroven nesou domény urychlit, brzdit nebo zasadné
vysokou miru nejistoty. presmérovat.
Tvorba scénarll  Otestovat rizné varianty budouciho Vznik rdmce pro posouzeni robustnosti
vyvoje misto jedné linedrni trajektorie. navrzenych intervenci a investic.
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Krok

Expertni
validace

Tvorba cestovni
mapy

Vyznam

Ovérit relevanci analytickych vystupl s
regionalnimi aktéry a doplnit je o
specifické znalosti praxe.

Prevést analyticka zjisténi do Casové
strukturovaného ramce aktivit a kapacit.

PFinos pro strategické rozhodovani

Zpresnéni zavér(, zadouci vize a priorit z
pohledu vyzkumnych a aplikacnich potreb
regionu.

Vznik cestovni mapy vyuzitelné pro aktualizaci
RIS3 a navazujici akéni planovani.

Smyslem zvoleného feSeni bylo popsat mozné sméry vyvoje domény, otestovat jejich dopady a

identifikovat takové kapacity a feseni, které maji vyznam napfic vice variantami budoucnosti. Metodika

tak nepfinesla jen popis soucasného stavu, ale predevSim ramec pro strategické rozhodovani v

podminkach nejistoty.

Trendy pUsobici na doménu

Budouci vyvoj domény bude v nasledujicich letech formovan nékolika soubéznymi technologickymi,

pramyslovymi, regulatornimi a environmentalnimi trendy. Pro region je podstatné, Ze vétSina téchto

zmén neplsobi izolované. Naopak se vzdjemné posiluji a vytvareji nové ndroky na pilotni

infrastrukturu, mezioborové kompetence, pfistup ke kritickym surovinam, préci s daty i schopnost

reagovat na evropské standardy a bezpecnostni pozadavky.

Hlavni trend

Dekarbonizace
a energeticka
transformace

Kritické suroviny
a cirkularita

Funkéni
a multifunkéni
materialy

Digitalizace, simulace

a Al ve vyvoji
materidll

Bezpecnost,
standardizace
aregulace

Co znamena pro region

Roste vyznam materialQ pro baterie,

Naroky na governance

Podporovat aplikacni orientaci vyzkumu a

vodik, lehké konstrukce, acinné povrchy  propojeni materialové domény s

a nizkouhlikové procesy.

Dostupnost vstupl, recyklace a
substituce se stavaji podminkou
konkurenceschopnosti i odolnosti.

Roste poptavka po materialech s vyssi

energetikou a dal$imi specializacemi.

Rozvijet kapacity pro testovani, spolupraci
v dodavatelskych fetézcich a vazbu na
evropské iniciativy.

Posilovat dlouhodobé testovani, certifikaci

Zivotnosti, pfesné cilenymi vlastnostmia  a prenos vysledkl do prdmyslovych a

vétsim aplikacnim vykonem.

modelovanim, daty a vypocetnimi
nastroji.

Roste vyznam REACH, certifikaci,

zdravotnickych aplikaci.

Vyvoj material(l se stale vice propojuje s = Budovat mezioborové kompetence

propojujici materidlovou védu, inZenyrstvi
a datovou praci.

Vytvéret prostredi, které pomuze

LCA/EPD a dalSich pravidel ovliviiujicich  vyzkumnym i firemnim aktérdm reagovat

vstup inovaci do praxe.

Evropskou unii

na regulatorni naroky vcas a systematicky.

Spolufinancovano

MINISTERSTVO SKOLSTVI,
MLADEZE A TELOVYCHOVY



Foresight analyzy pro vybrané domény specializace RIS3 strategie Olomouckého kraje: Stakeholder report +0+0+ 0

Scénare vyvoje domény

Scéndre vyvoje domény nepredstavuji predpovéd jedné ocekdvané budoucnosti, ale popisuji
alternativni trajektorie mozného vyvoje podle toho, jak se budou vyvijet otevienost k inovacim,
regulatorni prostredi, surovinova bezpecnost a schopnost uzavirat materidlové toky. Pro region maji
vyznam zejména proto, Ze ukazuji, za jakych podminek mlze materidlova excelence prerust v Sirsi
ekonomicky a inovaéni dopad, a kdy naopak hrozi, Ze zlistane jen ¢astecné ukotvend. Fokusni skupina
potvrdila, Ze nejpravdépodobnéjsi varianta budouciho vyvoje domény odpovida scénafi Tech-export
bez kotvy, vnémzZ region disponuje Spickovym vyzkumem, roste vyznam exportu know-how a
specializovanych vyzkumnych sluzeb. Zaroven v tomto scéndfi chybi ,kotva” v podobé robustnich
pramyslovych a testovacich kapacit. V tomto scéndfri je také region strukturalné zavisly na externich
dodavatelskych retézcich, coz predstavuje strukturalni riziko. Experti zdroven upozornili, Zze tento
scénar Ize vnimat ze dvou perspektiv: na jedné strané silnou védeckou reputaci a pomérné vysokou
atraktivitu pro mladé vyzkumniky, na strané druhé vsak ekonomickou zranitelnost a riziko odlivu

progresivnich firem.

Scénar Charakteristika Prilezitost Riziko

Evropsky testbed

Zelena shoda

Tech-export bez
kotvy

Tenky led

Region Uspésné propojuje
vyzkum, pilotni
infrastrukturu, recyklacni a
surovinové toky i evropska
partnerstvi.

Doména se rozviji stabilnéji,
s dlirazem na compliance,
bezpecnost a reputacné
silné aplikace.

Vyzkum a know-how rostou,
ale ¢ast hodnoty odchazi
mimo region a chybi silnéjsi
pramyslova validaéni
zakladna.

Kombinace regulatorni
zatéze, surovinové
zranitelnosti a slabé

Silné ukotveni v evropskych
hodnotovych fetézcich a rist
regiondlnich testovacich
kapacit.

Davéryhodné a udrzitelné
prostredi pro dlouhodoby
rozvoj a certifikované
aplikace.

Export znalosti, mezinarodni
viditelnost a zapojeni do
projektl s vysokou
technologickou narocnosti.

Impuls k prioritizaci investic
a prehodnoceni
nejkritictéjsich slabin

Vysoké naroky na
koordinaci, investice a
dlouhodobé fizeni
sdilenych infrastruktur.

Pomalejsi tempo
Skalovani a mensi
dynamika v rozvoji
novych trznich segment.

Slabsi regionalni ukotveni
pfinosll, omezena
schopnost skalovat a
nizsi multiplikacni efekt
pro kraj.

Odliv talentl a investic,

stagnace aplikacniho
vyuZiti a rostouci

infrastruktury vede k systému. zavislost na externich
oslabeni celé domény. reSenich.
. ’ ~<
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Scéndre jsou vyznamné predevsSim jako test robustnosti prioritnich aktivit v doméné. Umoziuji
posilovat takové ndstroje a kapacity, které budou vyuzitelné i v méné pfiznivych variantach budouciho

vyvoje. VyuZiti scénarl pro strategické fizeni je zdsadni nasledujici:

o region nema pfi tvorbé strategie zohledfovat jen na jednu predstavu budoucnosti,
o nejvyssi hodnotu maji kapacity a ndstroje vyuZitelné napfic vice scénati,
. rozdil mezi pozitivnim a negativnim vyvojem bude ddn zejména kvalitou ukotveni

vyzkumu v pilotnim, prdmyslovém a instituciondlnim prostredi.
Zadouci vize domény

Zadouci smér vyvoje domény v podobé jeji vize kombinuje prvky technologicky progresivniho scénare
s rozvinutou pilotni infrastrukturou, mezioborovymi kompetencemi a ddrazem na udrZitelnost,
bezpecnost a dlouhodobou aplika¢ni relevanci. Olomoucky kraj by mél byt v roce 2040 prostfedim, v
némZ materidlova excelence nepUsobi izolované, ale systematicky vytvari nové aplikace, pritahuje

talenty a investice a podporuje Sirsi konkurenceschopnost regionalniho inovacniho systému.
Prioritni smér dalSiho postupu: cestovni mapa 2026-2040

Cestovni mapa predstavuje orientacni strategicky ramec pro dalsi rozvoj domény. SlouZi k tomu, aby
propojila hlavni rozvojové potieby, tematické priority a Casové horizonty do jednoho srozumitelného
celku, ktery mdze usnadnit spole¢né rozhodovani stakeholder(l. Nejedna se tedy o seznam izolovanych
projektl ani o pevné dany implementacni plan. Jejim smyslem je popsat, jaké kapacity, funkce a typy
intervenci ma smysl v regionu rozvijet, aby se postupné posilovala schopnost uzavirat inovacni cyklus.
Cestovni mapa proto propojuje pét tematickych pilitd a tfi Casové horizonty a soustiedi se na opatfeni,
kterd jsou robustni napti¢ jednotlivymi scéndfi budouciho vyvoje. Vsechny pilite spolu souvisi a

vytvareji jeden systém.

Pili¥ Co Fesi Proc je dulezity

Lidské zdroje a Vzdélavani, talent pipeline, mobility, Bez kvalifikovanych lidskych zdrojt
mezioborové spolecné doktoraty a profily propojujici nebude funk¢ni translace vysledkd, ani
kompetence materialy, vyrobu, data a aplikace. vyuziti pokrocilych digitalnich nastrojl ve

VYVoji a vyrobé.

Testovaci, pilotni a Testbedy, pilotni linky, oteviené Pomaha preklenout mezeru mezi
validacni laboratore, dlouhodobé ovérovani a laboratornim vyvojem a primyslovym ci
infrastruktura certifikacni kapacity. aplikaénim nasazenim.
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Pili¥

Aplikaéni rozvoj a
systémova integrace
materialovych

Co resi

Proof of Concept, demonstrace, first-
customer mechanismy, scale-up a
propojovani s dalsimi doménami.

Proc je dulezity

Zvysuje Sanci, Zze z vyzkumu vzniknou
reSeni s redlnym dopadem v energetice,
zdravotnictvi, optice ¢&i primyslu.

technologii

Pomaha sladit poptavku primyslu s
kapacitami vyzkumnych organizaci a lépe
ukotvovat pfinosy v regionu.

Industry—science platformy, spole¢né
projekty, transfer, sdilené potreby a
dlouhodoba partnerstvi.

Primyslova
spoluprace a prenos
znalosti

Zajistuje, Ze rozvoj domény bude
dlouhodobé konkurenceschopny a
soucasné odolny v{ci regulatornim a
surovinovym nejistotam.

Cirkularita, kritické suroviny, bezpecnost,
standardizace, LCA a vazba na evropské
priority.

Udrzitelnost,
bezpecnost a
strategicka relevance

Pilit 1 - Lidské zdroje a mezioborové kompetence

Rozvoj domény bude zdviset na kvalifikovanych lidskych zdrojich, ktefi dokdzou pracovat na rozhrani
materiadlové védy, vyrobnich proces(, datovych nastroji a aplikacnich obor(. Nestaci tedy zvySovat
pocet odbornikl v jednotlivych specializacich. Potfeba bude vytvaret profily, které propoji materialy,

strojirenstvi, chemii, digitalizaci, bezpecnost a podnikani.
Pilit 2 - Testovaci, pilotni a validacni infrastruktura

V této oblasti se vdoméné nejvyraznéji projevuje mezera mezi vyzkumem a aplikaci. Region potiebuje
kapacity pro pilotni vyrobu, ovéfovani materidlovych vlastnosti v relevantnich provoznich podminkach,

dlouhodobé testovani i napojeni na certifikacni a zkusebni procesy.
Pilit 3 - Aplikacni rozvoj a systémova integrace

Vysledky materidlového vyzkumu maji vyssi dopad tehdy, kdyZ mohou prechazet do novych produktd,
technologickych feSeni a systémovych aplikaci v dalSich specializacich. To vyzaduje podporu
demonstraci, Proof of Concept aktivit, prvnich pilotnich nasazeni i prace s rozhranim mezi vice

doménami.
Pilif 4 - Priimyslova spoluprace a pfenos znalosti

Bariéry rozvoje nevznikaji jen nedostatkem jednotlivych projektl, ale také slabsi institucionalni a
procesni strukturou spoluprace. DulezZitd bude spole¢nd platforma, sdilené definovani potreb,

dlouhodoba spoluprace s firmami a systematictéjsi prenos znalosti do praxe.
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Pilit 5 - Udrzitelnost, bezpecnost a strategicka relevance

Materidlovd doména bude stdle vice formovana pozadavky na cirkularitu, praci s kritickymi surovinami,

bezpecnost, standardizaci a environmentdlni stopu. Region proto musi rozvijet nejen technologickou

excelenci, ale i schopnost reagovat na regulatorni a strategické podminky, které budou urcovat

konkurenceschopnost feseni.

Horizont CM Hlavni cil

2026-2030 Nastaveni podminek a
pilotni ovéfovani

2031-2035 Skalovéni a propojovani
aktivit

2036-2040 Ukotveni a dlouhodob3d

udrzitelnost

Priklady podpofenych aktivit

Talent pipeline, spolecné vzdélavaci moduly, pfiprava
testbed(l, PoC nastroje a pilotni priimyslové validace.

Rozvoj pilotnich linek, certifikacnich kapacit, Sirsi aplikace v
dalsich doméndch a stabilnéjsi spoluprace s priimyslem.

Stabilni governance, dlouhodobé partnerstvi, silnéjsi
mezinarodni napojeni a systematické vyuzivani
materidlovych inovaci v regionalni ekonomice.

Dopad na regionalni stakeholdery

Rozvoj domény nebude zaviset na jedné izolované intervenci, ale na schopnosti klicovych aktérd sladit

své role, ocekavani i priority. Podminkou dalSiho rozvoje domény je vytvoreni spoleéného ramce pro

rozhodovani, investice a prlibézné vyhodnocovani realizovanych aktivit.

Skupina Co je pro ni klicové
stakeholdert

Co muze podporovat

Vyzkumné Posilit aplikacni orientaci vyzkumu, Rozvijet spolecné projekty, oteviené
organizace a interdisciplinaritu a vazbu na testovani  testovaci kapacity, pramyslové doktoraty a
univerzita a Skalovani vysledka. Proof of Concept aktivity.

Firmy a primyslovi  Ziskat pristup k pilotnim a validacnim Zapojovat se do definovani potreb,
partnefi kapacitdm, expertim a partnerim pro  testovani, spole¢ného vyvoje a

vyvoj novych feseni.

komercializace materidlovych inovaci.

Startupy a deep- Mit ptistup k infrastrukture, Vytvaret nové aplikacni trajektorie a
tech podnikani mentorim, seed/pre-seed nastrojim a  prenaset vyzkumné vysledky do

prvnim zakazniktm.

podnikatelskych reseni.

Kraj a verejné Zajistit koordinaci, kontinuitu investica = Ukotvit prioritni kapacity do regionalni
instituce vazbu na RIS3, vzdélavani a Sirsi vefejny = politiky, investi¢niho planovani a

zajem. navazujicich program.
Zprostredkujici a Propojovat aktéry, podporovat Usnadnovat vznik partnerstvi, sdileni
podplrné transfer, internacionalizaci a praci s informaci a ptipravu kvalitnich projektovych
organizace evropskymi pfilezitostmi. a investi¢nich zaméru.
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Strategicka diskuse regionalnich stakeholder(

Zapojeni regiondlnich stakeholder( do diskuse o dalsim rozvoji domény je vhodné zamérit na nékolik
konkrétnich témat. Nasledujici tabulka shrnuje oblasti, které mohou mit relativné vyznamny

multiplikacni efekt a souasné mohou vyZadovat spole¢né nebo alespon koordinované rozhodovani.

Oblast diskuse Vyznam pro rozvoj doménu

Vymezit jadro rozvoje domény Rozvoj domény nestavét jen na seznamu podporovanych témat, ale
chapat ho jako soubor klicovych funkci, kapacit a vazeb mezi
vyzkumem, testovanim a aplikacemi.

Dohodnout institucionalni Vyjasnit, kdo bude koordinovat, monitorovat a dlouhodobé propojovat

architekturu spoluprace vyzkumné, infrastrukturni a aplika¢ni aktivity v doméné.

Urcit nékolik priorit s vysokym Prioritizovat takové nastroje a investice, které pomohou rychleji

multiplikacnim efektem nastartovat pilotni ovérovani, transfer a rozvoj mezioborovych
kompetenci.

Nastavit principy spole¢ného Definovat, které kapacity maji slouzit jako sdilena regionalni

rozhodovani o investicich infrastruktura a které intervence budou spisSe specifickou podporou

jednotlivych instituci.

Posilit vazbu na evropské a ndrodni  Lépe vyuZit doménu jako nastroj zapojeni regionu do témat strategické
priority autonomie, cirkularity, dekarbonizace a evropskych hodnotovych
fetézcd.

Smyslem jednani regionalnich stakeholder( by neméla byt pouze obecnd diskuse, ale dosaZeni
konkrétnich vystupl, které zlepsi koordinaci a proveditelnost tizeni RIS3. Klicové bude spolecné
pojmenovat tfi aZz pét nejvyssich priorit, aby se pozornost i zdroje soustredily na skute¢né strategicka
témata. Stejné dulleZité bude vyjasnéni roli hlavnich instituci, které mlze sniZit roztristénost a posilit
schopnost fidit rozvoj domény koordinované. Na tyto principy by mél navazovat navrh prvnich
pilotnich akci, diky kterym bude mozZné ovéfit jejich funkcnost v regionalnim ekosystému. Spolecny
dialog by mél obsahovat i navrh rdmce pro priibézné monitorovani podporenych aktivit, ktery umozni

postupné zvysSovat jejich kvalitu a |épe reagovat na vyvoj domény v Case.

Spolufinancovano
Evropskou unii

MINISTERSTVO SKOLSTVI,
MLADEZE A TELOVYCHOVY




Foresight analyzy pro vybrané domény specializace RIS3 strategie Olomouckého kraje: Stakeholder report +0+0+ 0

Zavérecné shrnuti

Pokrocilé materidly a technologie predstavuji pro Olomoucky kraj doménu s vysokym rozvojovym
potencidlem a vyraznym multiplikaénim efektem pro Sirsi inovacni systém. Klicovym Ukolem dalsiho
obdobi proto nebude pouze podpora excelentniho vyzkumu, ale predevsim vytvoreni podminek, aby
vysledky tohoto vyzkumu mohly systematicky pfechazet do pilotniho ovérovani, primyslového vyuziti

a strategicky vyznamnych aplikaci.

Budouci konkurenceschopnost regionu nebude stat jen na schopnosti generovat nové poznatky, ale
zejména na schopnosti uzavirat cely inovacni cyklus — od identifikace technologickych pfileZitosti pres
testovani a validaci aZ po Skalovani, transfer a dlouhodobé ukotveni pfinosa v regionu. Pravé v tomto
sméru je treba chdpat materidlovou doménu jako enabling specializaci, kterd mdze vyznamné posilit

odolnost, atraktivitu i inova¢ni vykonnost Olomouckého kraje.
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