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Uclel stakeholder zpravy

Predkladana stakeholder zprdva shrnuje hlavni poznatky z jednotlivych fazi feSeni verejné zakazky pro
potifeby spolecné diskuse a dalsi koordinace aktérd pUlsobicich v doméné specializace Optika, jemna
mechanika a optoelektronika. Struéné predstavuje, jak byly v projektu vyuzity metody foresightu, z
jakych analytickych a participativnich krokd vystupy vznikaly, jaké klicové zmény a témata byly v

pribéhu reseni identifikovany a co z nich vyplyva pro dalsi smérovani domény v Olomouckém kraji.

Dokument je urcen jako podklad pro debatu o rozvojovych prioritach, rolich jednotlivych instituci a
pripravé navazujicich krokd v obdobi 2026-2030. VyuZit jej Ize také pti praci pracovnich skupin pro

aktualizaci RIS3, pfi pripravé akcnich plan( i pfi koordinaci budoucich investic.
Vyznam domény pro Olomoucky kraj

Doména Optika, jemnd mechanika a optoelektronika patfi v Olomouckém kraji mezi technologicky
nejvyraznéjsi oblasti inteligentni specializace. Region stoji na kombinaci dlouhodobé pramyslové
tradice, spickového vyzkumu v oblasti fotoniky, optickych systémd, laserovych technologii a senzoriky
a na vazbach domény na zdravotnictvi, prdmyslovou automatizaci, bezpeénost, mobilitu i kosmické
aplikace. Pravé tato kombinace dava kraji realny pfedpoklad dlouhodobé posilovat jeho pozici v oblasti

technologii s vysokou pfidanou hodnotou.

Zaroven je zfejmé, Ze dalsi rozvoj domény nebude urcovan pouze kvalitou vyzkumu nebo technickou
preciznosti jednotlivych feseni. Rozhodujici bude schopnost regionu systematicky propojit vyzkumné
organizace, firmy, verejny sektor a aplikacni partnery do koordinovaného ekosystému, ktery umi nové
optické a optoelektronické technologie nejen vyvijet, ale také testovat, ovérovat, certifikovat a

dostavat do SirSiho praktického vyuZiti.

Oblast Silné stranky domény Limity a slaba mista domény

Vyzkum a znalostni = Silné tymy ve fotonice, laserovych Slabsi kapacity pro prevod prototypt do

zakladna technologiich, funkénich povlacich, ovérenych feseni a mensi ukotveni vysledk(
senzorech a optickych materialech; vyzkumu v regionalni ekonomice.

vazba na Univerzitu Palackého a
CATRIN/RCPTM.

Primyslova a Tradice presné mechaniky, vyroby Ekosystém je méné propojeny od vyzkumu po
aplikacni baze optickych komponent a pfitomnost findlni aplikace a chybi siln&jsi vrstva
firem napojenych na mezinarodni trhy. = specializovanych integrator( a rychle
rostoucich firem.
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Oblast Silné stranky domény Limity a slaba mista domény

Lidské zdroje Region ma kvalitni technickou bazi a Chybéji mezioborové profily na pomezi
zkusenosti v optice, fyzice a presné optiky, software, Al, elektroniky a
vyrobé. systémového inZenyrstvi a pretrvava riziko

odlivu talentd.

Infrastruktura a Existuji vyzkumné a méfici kapacity Nedostatecné rozvinuta je sdilena testovaci,
validace vyuzitelné pro vyvoj novych validacni a prototypovaci infrastruktura
technologii. véetné sluzeb pro spolehlivost, certifikaci a

first-use.

Ekosystém a Doména ma vazby na evropské Spolupréce aktérd je fragmentovanéjsi, nez

mezinarodni iniciativy a synergie s biomedicinou, by odpovidalo potencidlu domény, a region

ukotveni materidly i zemédélstvim. dosud nezachycuje plnou hodnotu svého
know-how.

Nejvétsi vyzvou rozvoje domény je slabsi translacni a integracni vrstva ekosystému. Region ma silnou
zakladnu pro vznik znalosti, prototypd a technologickych konceptt, ale slabsi prostredi pro jejich
systematické ovérovani, aplikacni integraci a lokdlni ekonomické zhodnoceni. Pravé tato mezera mezi
vyzkumnou excelenci a SirSim vyuZitim v praxi se v prlbéhu celého foresightového procesu ukazala

jako hlavni systémové omezeni dalSiho rozvoje.

Metodika reseni

Redeni veFejné zakazky bylo zaloZeno na vyuziti metod foresightu, které pomohly propojit informace o
globalnich a evropskych vyvojovych trendech se znalosti specifického regionalniho kontextu domény v
Olomouckém kraji. Jddro postupu tvofily navazujici analytické kroky — identifikace trend(, analyza
hybnych sil, tvorba scénaf(, jejich expertni validace ve fokusni skupiné a nasledny navrh cestovni mapy
prioritnich aktivit. Diky tomu bylo moZné prevést obecné poznatky o budoucim vyvoji do

konkrétnéjsiho rdmce pro strategické uvaZovani a rozhodovani v podminkach regionu.

Krok Vyznam PFinos pro strategické rozhodovani
Identifikace Zachytit technologické, pramyslové, Vymezeni témat, ktera maji pro region
trend( environmentalni a geopolitické zmény, strategicky vyznam a zaroven presahuji jednu
které budou v dalSich letech ovliviiovat konkrétni aplikaci.
doménu.
Analyza Rozlisit, které faktory budou mit nejvétsi = Lepsi pochopeni faktor(, které mohou rozvoj
hybnych sil dopad na doménu a zaroven nesou domény urychlit, brzdit nebo zasadné
vysokou miru nejistoty. presmérovat.
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Krok Vyznam

Tvorba scénarli  Otestovat rlzné varianty budouciho

vyvoje misto jedné linearni trajektorie.

Expertni
validace

Ovérit relevanci analytickych vystup s
regiondlnimi aktéry a doplnit je o
specifické znalosti praxe.

Tvorba cestovni
mapy

PFevést analyticka zjisténi do ¢asové

strukturovaného ramce aktivit a kapacit.

PFinos pro strategické rozhodovani

Vznik ramce pro posouzeni robustnosti
navrzenych intervenci a investic.

Zpresnéni zavérd, Zadouci vize a priorit z
pohledu vyzkumnych a aplikacnich potreb

regionu.

Vznik cestovni mapy vyuZitelné pro aktualizaci
RIS3 a navazujici akéni planovani.

+0+0+0

Smyslem zvoleného feSeni bylo popsat moziné sméry vyvoje domény, otestovat jejich dopady a

identifikovat takové kapacity a feseni, které maji vyznam napfic vice variantami budoucnosti. Metodika

tak nepfrinesla jen popis soucasného stavu, ale predevSim rdmec pro strategické rozhodovani v

podminkach nejistoty.

Trendy pUsobici na doménu

Budouci vyvoj domény bude v nasledujicich letech formovan nékolika soubéznymi technologickymi,

pramyslovymi, regulatornimi a environmentalnimi trendy. Pro region je podstatné, Ze vétSina téchto

zmén nepusobiizolované. Naopak se navzajem zesiluji a vytvareji tlak na nové formy spoluprace, rozvoj

testovacich a validacnich kapacit, vznik mezioborovych kompetenci a strategické rizeni domény.

Hlavni trend

Fotonika a optoelektronika
jako enabling technologie

Rozvoj senzorickych,
laserovych a zobrazovacich
systéml

Konvergence optiky s
kvantovymi technologiemi,
elektronikou a softwarem

Bezpecnost, strategicka
autonomie a divéryhodnost
technologii

Miniaturizace, presnost a
energeticka ucinnost

Co znamena pro region

Roste vyznam domény pro
digitalizaci, automatizaci,

bezpecnost i zdravotnické aplikace.

Otevira se prostor pro nové
produkty, testovani v realném
provozu a prenos do prdmyslu i
verejnych sluZeb.

Zvysuje se narok na systémova

feSeni a mezioborové kompetence.

Silit bude role certifikace,
metrologie, compliance a
bezpecnostniho hodnoceni.

Zvysuje se tlak na preciznost
vyroby, kvalitu méreni a rychlejsi
inovace.
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Naroky na governance

Vymezit doménu jako priifezovou
specializaci a posilovat vazby na dalsi
oblasti RIS3.

Budovat testbedy, pilotni prostredi a
spoluprdci s aplikaénimi partnery.

Rozvijet talentovou pipeline a
podporovat spolecné projekty napfic¢
obory a institucemi.

Vytvaret regionalni kapacity trusted
optics a fesit regulaci uz v ranych fazich
vyvoje.

Propojovat vyzkum, firmy a
infrastrukturu tak, aby region zvladal
rychle testovat a ovérovat nové
generace reseni.
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Scénare vyvoje domény

Scéndre vyvoje domény nepredstavuji predpovéd jedné ocekdvané budoucnosti, ale popisuji

alternativni trajektorie mozného vyvoje domény podle toho, jak se budou proménovat technologické,

investi¢ni, regulacéni a institucionalni podminky. Jejich smyslem je ukdazat, v jakych kombinacich mohou

stavajici silné stranky regionu vést k ristu a kde naopak mohou vystoupit jeho strukturdlni slabiny.

Fokusni skupina potvrdila, Ze nejpravdépodobnéjsi varianta budouciho vyvoje domény odpovida

scéndri Globdlni laboratoft, ktery nejlépe odpovida o¢ekdvané trajektorii vyvoje soucasného stavu: silna

védecka kvalita, ale oslabend lokalni ukotvenost, vysoka zdvislost na vnéjsim prostfedi a kfehkost

dlouhodobého rlstu. Experti v ramci diskuse opakované upozornili, Ze aktivity realizované v doméné

maji pouze omezenou atraktivitu pro talentované odborniky. Problém se projevuje v dlouhodobého

udrzeni persondlnich kapacit. Vyraznym tématem celé diskuse byla navic slabd provdzanost instituci v

regionu, komplikovana mezilidskymi vztahy a rozdilnymi motivacemi akademickych pracovist, coz dale

posiluje rysy scénare Globalni laboratof.

Scénar Charakteristika

Fotonicky
akcelerator

Dynamicky rozvoj domény,
silna integrace do
evropskych hodnotovych
retézcll a rychlé zavadéni

inovaci.
Bezpecné Vyssi role regulace,
spektrum certifikace a

bezpecnostnich pozadavki
v citlivych aplikacich.

Globalni laboratof  Otevieny model zaloZzeny
na exportu know-how,
méreni, simulaci a

vyzkumnych sluzeb.

Krehky paprsek Fragmentace spoluprace,

.....

dlouhodobé
konkurenceschopnosti.

PrileZitost

Region mUzZe posilit svou roli
evropského centra vyvoje a
testovani fotonickych
systémd.

Rlst kapacit v metrologii,
validaci a trusted optics pro
bezpecnostni a verejné
aplikace.

Silnéjsi mezinarodni
reputace a udrzitelnd
zaméstnanost pro experty i
bez velkych vyrobnich
investic.

Impuls pfehodnotit
governance, role instituci a
prioritizovat klicové
kapacity.

Riziko

Vysoké naroky na
investice, talenty a
koordinaci aktérd.

Pomalejsi adopce, vyssi
bariéry pro mensi firmy a
riziko uzavienosti
ekosystému.

Cést hodnoty miiZe vznikat
mimo region a oslabovat
lokalni primyslové
ukotveni.

Hrozi Gtlum talentd, slabsi
komercializace a dalsi
prohloubeni translacni
mezery.

Scénare jsou vyznamné predevSim jako test robustnosti prioritnich aktivit v doméné. Umozniuji

posilovat takové nastroje a kapacity, které budou vyuzitelné i v méné priznivych variantach budouciho

vyvoje. VyuZiti scénarud pro strategické fizeni je zasadni nasledujici:
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e region nema stavét strategii pouze na jedné predstavé technologického rozvoje ¢i trzniho
uplatnéni,

e nejvyssi hodnotu maji kapacity vyuzitelné napfic vice scéndfi — talentova zakladna, testovaci
infrastruktura, systémova integrace a validacni sluzby,

e rozdil mezi pozitivnim a negativhim vyvojem bude dan zejména kvalitou koordinace,

schopnosti udrzet talenty a mirou lokalniho ukotveni vytvofené hodnoty.
Zadouci vize domény

Zadouci smér vyvoje domény v podobé jeji vize kombinuje prvky technologicky dynamického scénére
se stabilni spolupraci, mezinarodnim ukotvenim a divéryhodnym vyuzivanim technologii. V roce 2040
je Olomoucky kraj vnimany jako respektovany evropsky uzel pro optiku, fotoniku a optoelektroniku,
kde se Spickovy vyzkum systematicky propojuje s pramyslem, vznikaji nové generace optickych a
méfricich systému a region disponuje moderniinfrastrukturou pro testovani, prototypovani a ovérovani
technologii. Doména tak nepUsobi izolované, ale jako prirezova specializace, kterd posiluje dalsi

oblasti RIS3 a soucasné vytvafri vlastni ekonomickou i inovacéni hodnotu.
Prioritni smér dalSiho postupu: cestovni mapa 2026-2040

Cestovni mapa predstavuje orientacni strategicky ramec pro dalsi rozvoj domény. SlouZi k tomu, aby
propojila hlavni rozvojové potieby, tematické priority a Casové horizonty do jednoho srozumitelného
celku, ktery mGze usnadnit spolecné rozhodovani stakeholder(l. Nejedna se tedy o seznam izolovanych
projektl ani o pevné dany implementacni plan. Jejim smyslem je popsat, jaké kapacity, funkce a typy
intervenci ma smysl v regionu rozvijet, aby se postupné posilovala schopnost uzavirat inovacni cyklus.
Cestovni mapa proto propojuje pét tematickych pilitd a tfi Casové horizonty a soustiedi se na opatfeni,
kterd jsou robustni napti¢ jednotlivymi scénafi budouciho vyvoje. Vsechny pilite spolu souvisi a

vytvareji jeden systém.

Pili¥ Co fesi Proé je dulezity

Lidské zdroje a Vzdélavani, talentova pipeline, Bez vhodnych lidi nebude fungovat
systémové mezioborové profily, mobility mezi systémova integrace ani dlouhodoba
kompetence vyzkumem a firmami. obnova domény.

Testovaci, validacnia  Testbedy, méreni, prototypovani, Pomaha preklenout mezeru mezi
experimentalni ovérovani spolehlivosti, first-use a open- = vyzkumem a aplikaci a zvySuje Sanci na
infrastruktura access rezim. lokalni zhodnoceni technologii.
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Pili¥ Co fesi Proc je dulezity

Systémova integrace  TRL 4—7, demonstratory, pilotni provoza  Zvysuje schopnost prevadét jednotlivé

a aplikacni vyuziti konsorcia s koncovymi uzivateli. komponenty do funkénich a ovérenych
technologii reseni.

Strategicka Koordinacni platforma, partnerstvi s Posiluje reputaci regionu, pristup k sitim
spoluprace a evropskymi centry a Ucast v a schopnost drzet krok s technologickou
mezinarodni ukotveni mezinarodnich projektech. Spickou.

Bezpecnost, regulace  Certifikaéni a metrologické kapacity, Duvéryhodnost technologii je

a dhvéryhodnost compliance a evaluace dual-use aspektl. podminkou vstupu do citlivych aplikaci i
technologii vyznamnou konkurenéni vyhodou.

Pilit 1 — Lidské zdroje a systémové kompetence

Rozvoj domény bude zaviset na lidech, ktefi dokaZzou pracovat na rozhrani obord. Nestaci posilovat jen
tradi¢ni odbornosti v optice a presné mechanice; region potrebuje také kompetence v systémovém
inZenyrstvi, digitalnich nastrojich, Al, metrologii, regulaci a aplika¢ni integraci. DlleZité bude propojit

vzdélavani, vyzkum a firmy do jedné talentové pipeline.
Pilif 2 - Testovaci, valida¢ni a experimentadlni infrastruktura

Pravé v této oblasti se vdoméné nejvyraznéji projevuje translacni mezera. Region potfebuje sdilené
kapacity pro méreni, prototypovani, testovani spolehlivosti, validacni procedury a first-use ovérovani
novych optickych reSeni. Bez takového zdzemi bude sloZité posouvat technologie z vyzkumu k

pramyslovym a verejnym aplikacim.
Pilit 3 - Systémova integrace a aplikacni vyuziti technologii

Budouci konkurenceschopnost domény nebude stat jen na jednotlivych komponentech, ale na
schopnosti vytvaret funkcni a ovérena systémova reseni. Region proto potfebuje nastroje pro TRL 4—
7, aplikacni demonstratory, pilotni nasazeni a konsorcia propojujici vyzkum s koncovymi uZzivateli

technologii.
Pilit 4 - Strategicka spoluprace a mezinarodni ukotveni

Sila domény bude zdaviset i na tom, zda se podafi Iépe koordinovat aktéry uvnitf regionu a zaroven
posilovat vazby na evropské sité, infrastruktury a projekty. Mezindrodni ukotveni neni doplfikem, ale
predpokladem pro vyssi reputaci regionu, pfistup k partnerstvim a prenos pokrocilych postupl do

regionalni praxe.
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Pili¥ 5 - Bezpecnost, regulace a divéryhodnost technologii

Optické a optoelektronické technologie budou stale castéji vstupovat do citlivych aplikaci v

bezpecnosti, zdravotnictvi, dopravé nebo kritické infrastrukture. Region proto musi rozvijet i kapacity

v certifikaci, compliance, metrologii a evaluaci dual-use aspekt(. Divéryhodnost technologii se stava

soucasti konkurencni vyhody, nikoli jen regulatorni povinnosti.

Horizont CM

2026-2030

2031-2035

2036-2040

Hlavni cil

Nastaveni podminek a
pilotni ovérovani

Skalovéni a propojovani
aktivit

Ukotveni a dlouhodoba
udrzitelnost

Priklady podporenych aktivit

Talentova pipeline, Optical Testbed OK, PoC pro TRL 4-7,
pilotni first-use ovérovani, koordinaéni platforma.

Rozsireni testbedl, metrologické a validacni sluzby,
aplikacni konsorcia, evropska partnerstvi a

demonstratory.

Trusted optics profil regionu, stabilizované infrastruktury
a sluzby, silnéjsi primyslova baze a vyssi ekonomicky

dopad domény.

Dopad na regionalni stakeholdery

Rozvoj domény nebude zaviset na jedné izolované intervenci, ale na schopnosti klicovych aktérd sladit

své role, ocekavani i priority. Podminkou dal$iho rozvoje domény je vytvoreni spolecného ramce pro

rozhodovani, investice a pribézné vyhodnocovani realizovanych aktivit.

Skupina
stakeholdera

Vyzkumné
organizace a
univerzita

Firmy a prtimyslovi
partnefi

Startupy, spin-offy a
inovacni
intermediatofri

Verejna sprdva, kraj
a ICOK

Co je pro ni klicové

Posilit aplikaéni orientaci vyzkumu,
systémovou integraci a spolupraci s
firmami a uzivateli technologii.

Ziskat pfristup k prototypovani, validaci,
talentim a partnerlim pro vyvoj
novych reseni.

Mit prostredi pro rychlé ovéreni
technologii, pristup k expertize a
ristové podpore.

Sladovat priority, infrastrukturu a
spolupraci tak, aby aktivity vytvarely
spolecny regionalni efekt.

Evropskou unii

Spolufinancovano

Co muze podporovat

Rozvijet spolecné projekty, oteviené
testovaci kapacity, primyslové doktoraty a
PoC schémata.

Zapojovat se do pilotnich projektd, first-use
ovérovani a spoluutvéret zadani testbedl a
sluzeb.

Rozvijet nové obchodni modely, prenaset
know-how do praxe a otevirat nové
aplikaéni niky.

Nastavovat platformy spoluprace, sdilené
investice a vazbu domény na RIS3 i evropské
programy.

MINISTERSTVO SKOLSTVI,
MLADEZE A TELOVYCHOVY
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Skupina Co je pro ni klicové Co mize podporovat

stakeholderi

Stredni a vysoké Lépe reagovat na proménu kompetenci = Posilovat technické obory, certifikace, praxe
Skoly a vytvaret mezioborové vzdélavaci ve firmach a motivaci talent( zlstat v
drahy. regionu.

Strategicka diskuse regionalnich stakeholder(

Zapojeni regionalnich stakeholderd do diskuse o dal$im rozvoji domény je vhodné zamérit na nékolik

konkrétnich témat. Nasledujici tabulka shrnuje oblasti, které mohou mit relativné vyznamny

multiplika¢ni efekt a sou¢asné mohou vyzadovat spolecné nebo alespon koordinované rozhodovani.

Oblast diskuse

Vymezit jadro rozvoje domény

Dohodnout institucionalni
architekturu spoluprace

Rozhodnout o podobé testovaci a
validacni infrastruktury

Nastavit talentovou a aplikac¢ni
pipeline

Posilit mezinarodni a bezpec¢nostni
profil domény

Vyznam pro rozvoj doménu

Rozvoj nestavét jen na seznamu technologii, ale na kapacitach, které
propoji vyzkum, prototypovani, validaci a aplikace.

Vyjasnit, kdo bude koordinovat spolec¢né projekty, testovaci
infrastrukturu, internacionalizaci a monitoring vysledkd.

Stanovit, jaké sluzby maji mit regionalni prioritu a jak budou sdilené
financovany a vyuzivany.

Propojit S5, VS, vyzkum a firmy a vytvofit plynulou drihu od
kompetenci k pilotnimu nasazeni technologii.

Rozhodnout, jak region vyuZije evropské vazby a soucasné vybuduje
trusted optics profil pro citlivé aplikace.

Smyslem jednani regiondlnich stakeholder( by neméla byt pouze obecnd diskuse, ale dosazeni

konkrétnich vystupl, které zlepsi koordinaci a proveditelnost fizeni RIS3. Klicové bude spolecné

pojmenovat tfi aZz pét nejvyssich priorit, aby se pozornost i zdroje soustredily na skute¢né strategicka

témata. Stejné dulleZité bude vyjasnéni roli hlavnich instituci, které mlze sniZit roztristénost a posilit

schopnost fidit rozvoj domény koordinované. Na tyto principy by mél navazovat ndvrh prvnich

pilotnich akci, diky kterym bude mozné ovérit jejich funkénost v regionalnim ekosystému. Spolecny

dialog by mél obsahovat i navrh rdmce pro pribézné monitorovani podporenych aktivit, ktery umozni

postupné zvySovat jejich kvalitu a |épe reagovat na vyvoj domény v Case.

Spolufinancovano
Evropskou unii
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Zavérecné shrnuti

Optika, jemna mechanika a optoelektronika predstavuji pro Olomoucky kraj doménu s vysokym
rozvojovym potencidlem i vyraznym multiplika¢nim efektem do dalSich oblasti specializace. Budouci
konkurenceschopnost regionu vsak nebude stat jen na schopnosti generovat nové poznatky, ale

predevsim na schopnosti prevadét je do ovérenych, dlvéryhodnych a ekonomicky vyuZitelnych reseni.

Klicovym ukolem dalSiho obdobi proto neni pouze podpora jednotlivych technologickych témat, ale
systematické posileni téch ¢dasti ekosystému, které propojuji vyzkum, prototypovani, validaci,
prdmyslové vyuZiti a mezindrodni ukotveni. Pravé tam muzZe region rozhodnout o tom, zda bude

doména dlouhodobé rust jako skutecny pilif RIS3, nebo zda jeji potencial zlstane vyuZit jen z ¢asti.

Spolufinancovano |\|<§r
Evropskou unii
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