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Uclel stakeholder zpravy

Predkladana stakeholder zprdva shrnuje hlavni poznatky z jednotlivych fazi feSeni verejné zakazky pro
potieby spolecné diskuse a dalsi koordinace aktérd pUsobicich v doméné specializace Biomedicina, Life
Science a Well-being. Stru¢né predstavuje, jak byly v projektu vyuzity metody foresightu, z jakych
analytickych a participativnich krok( vystupy vznikaly, jaké klicové zmény a témata byly v pribéhu

feSeni identifikovany a co z nich vyplyva pro dalsi smérovani domény v Olomouckém kraji.

Dokument je urcen jako podklad pro debatu o rozvojovych prioritach, rolich jednotlivych instituci a
pripravé navazujicich krokd v obdobi 2026-2030. VyuZit jej Ize také pti praci pracovnich skupin pro

aktualizaci RIS3, pfi pripravé akcnich plan( i pfi koordinaci budoucich investic.
Vyznam domény pro Olomoucky kraj

Doména Biomedicina, Life Science a Well-being patfi v Olomouckém kraji mezi nejsilnéjsi oblasti
inteligentni specializace. Region disponuje kvalitnimi vyzkumnymi kapacitami, vazbami vyzkumnych
instituci na klinickou praxi a silnym know-how v biomediciné, molekuldrni a transla¢ni mediciné, a
biotechnologiich. Pravé tato kombinace dava kraji redlny predpoklad dlouhodobé posilovat svou

specializaci a vytvaret feSeni s vysokou spolecenskou hodnotou.

Zaroven je zfejmé, Ze dalsi rozvoj domény nebude formovan pouze kvalitou vyzkumu. Rozhodujici bude
predevsSim schopnost regionu propojit vyzkumné organizace, nemocnice, firmy a vefejny sektor do
funkcniho, divéryhodného a dlouhodobé koordinovaného ekosystému, ktery je zdsadni pro transfer
vystupll vyzkumu a vyvoje do aplikacnich reseni, které obstoji v klinické praxi, podnikani i moderni

zdravotni péci.

Oblast Silné stranky domény Limity a slaba mista domény

Kvalitni tymy, tematicka specializace a Ne vsechny vysledky maji jasnou aplikacni

Vyzkum a znalostni L . . . , Y iy
vyzkumné instituce s vazbou na trajektorii a region nema ve vsech castech

zakladna . . . . . R Y« .
biomedicinu a life science. domeény stejné silné translacéni zazemi.
Pritomnost FNOL a odbornych pracovist = Vstup inovaci do klinického prostfedi je stale

Klinickd baze vytvafri dlleZitou vazbu na redlné procesné naroény a omezeny kapacitami pro

potreby zdravotni péce. pilotni ovérovani.

Silné odborné know-how a akademickd Chybi ¢ast hybridnich profill propojujicich

Lidské zdroje , . . .
) zakladna. medicinu, data, regulaci, transfer a podnikani.
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Oblast

Data a digitalizace

Podnikatelské
prostredi

Silné stranky domény

Roste vyznam digital health, Al a datové
fizené péce.

Existuje potencial pro HealthTech a
BioTech fesSeni a vznik novych firem.

Limity a slaba mista domény

Klicovou bariérou zUstavéd interoperabilita,
governance, standardizace a ddvéra pfi praci
se zdravotnimi daty.

Slabsi je ekosystém pro PoC, first-user
mechanismy, spin-offy a ndsledné Skdlovani.

Nejvétsi vyzvou rozvoje domény je nedostatecné uzavieni inovacniho cyklu. Region ma dobrou

zakladnu pro vznik znalosti, ale slabsi prostredi pro jejich systematické ovérovani, zavadéni a Skalovani.

Mezi vyzkumem, klinickou validaci, datovou infrastrukturou a podnikatelskou trajektorii stale existuji

slabsi vazby, které snizuji dopad uz dnes existujicich kapacit.

Metodika reseni

Redeni veFejné zakazky bylo zaloZeno na vyuziti metod foresightu, které pomohly propojit informace o

globalnich a evropskych vyvojovych trendech se znalosti specifického regionalniho kontextu domény v

Olomouckém kraji. Jadro postupu tvofily navazujici analytické kroky — identifikace trend(, analyza

hybnych sil, tvorba scéndrq, jejich expertni validace ve fokusni skupiné a nasledny navrh cestovni mapy

prioritnich aktivit. Diky tomu bylo moZné prevést obecné poznatky o budoucim vyvoji do

konkrétnéjsiho rdmce pro strategické uvaZzovani a rozhodovani v podminkach regionu.

Krok

Identifikace
trendd

Analyza
hybnych sil

Tvorba scénari

Expertni
validace

Tvorba cestovni
mapy

Vyznam

Zachytit trendy, které budou v dalSich
letech ovliviiovat oblast biomediciny, life
science a well-being.

Rozlisit, které faktory budou mit nejvétsi
dopad na doménu a zaroven nesou
vysokou miru nejistoty.

Otestovat rlizné varianty budouciho
vyvoje, nikoli jen jednu ocekavanou
trajektorii.

Ovérit relevance vystupl s regiondlnimi
aktéry a doplnit je o specifické regionalni
znalosti.

Prevést analytické poznatky do
prioritnich pilitd a ¢asovych horizonta.

Evropskou unii

PFinos pro strategické rozhodovani

Vymezeni klicovych témat, kterd maji pro
region strategicky vyznam.

Lepsi pochopeni faktord, které mohou zrychlit
nebo brzdit rozvoj domény.

Vytvoreni ramce pro posouzeni robustnosti
navrzenych intervenci.

Zpresnéni zaveér(, vize a priorit z pohledu praxe.

Jasnéjsi orientace na spolecnou akci a
implementaci.
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Smyslem zvoleného feseni bylo popsat mozné sméry vyvoje domény, otestovat jejich dopady a

identifikovat takové kapacity a reseni, které maji vyznam napfic vice variantami budoucnosti.

Trendy pulsobici na doménu

Budouci vyvoj domény bude v nasledujicich letech formovan nékolika soubéznymi technologickymi,

spoleéenskymi, regula¢nimi aj. trendy. Pro region je podstatné, Ze vétsina téchto zmén nepUsobi

izolované. Naopak se navzajem zesiluji a vytvéreji tlak na nové formy spoluprace, tvorbu novych

znalosti a kapacit a strategické fizeni domény.

Hlavni trend

Demografie a
chronicka
onemocnéni

Digital health a Al

Rozvoj genomiky,
bunécnych terapii a
precision medicine

European Health
Data Space a datova
governance

Etika, regulace a
bezpecnost

Co znamena pro region

Vyssi tlak na prevenci, domaci péci,
personalizaci a dlouhodobou udrzitelnost
zdravotniho systému.

Roste vyznam dat, interoperability, klinické
validace a schopnosti zavadét digitalni
nastroje bezpecné a divéryhodné.

Zvysuje se narok na individualizovanou péci
a propojeni vyzkumu, kliniky a laboratornich
kapacit.

Prace se zdravotnimi daty se stava
strategickou infrastrukturou i regulaéni
vyzvou.

Tempo inovaci bude stale vice zaviset na
souladu s pravidly, ochrané soukromi a
legitimnim vyuZivani technologii.

Scénare vyvoje domény

Naroky na governance

Posilit testovani novych diagnostickych,
preventivnich a monitorovacich feseni.

Budovat datové prostredi, Al piloty a
procesy pro vyhodnoceni redlného
pfinosu inovaci v oblasti aplikované Al.

Rozvijet mezioborové tymy a valida¢ni
infrastrukturu pro nové typy reseni.

Vytvaret regionalné pripravené modely
sdileni dat, standardizace a davéry.

Rozvijet certifikacni, validacni a etické
kapacity, nikoli je fesit az dodatecné.

Scénare vyvoje domény nepredstavuji predpovéd jedné ocekavané budoucnosti, ale popisuji

alternativni trajektorie mozného vyvoje domény podle toho, jak se bude vyvijet mira otevienosti aktivit

v doméné inovacim, jakd bude institucionalni pfipravenost vyvijet a aplikovat nové trendy a jakd bude
spolecenskda ddvéra a akceptace vysledk(l vyzkumu v podobé inovaci. Fokusni skupina potvrdila, Ze
nejpravdépodobnéjsi varianta budouciho vyvoje domény je cesta postupného a podminéného
zavadéni inovaci: technologické inovace budou postupné implementovany v praxi, ale jejich Sirsi

adopce bude narazet na kapacitni, procesni a spolecenské limity.
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Scénar Charakteristika Prilezitost Riziko

Zdravi 5.0 Vysoka otevienost inovacim  Evropskd excelence v digital ~ Vysoké ndroky na
a dlvéra ve vyuzivani dat. health a personalizované infrastrukturu,

péci. bezpecnost a koordinaci.

Technologicka Technologicky rozvoj Realisticky prostor pro piloty = Slabsi tempo skalovani a

mlha pokracuje, ale adopce je a postupné budovani mensi vyuziti vysledkd
opatrnd, fragmentovanad a kapacit. vyzkumu.
slozita.

Eticka rovnovaha  Odpovédné inovace, vyssi Stabilni a legitimni prostfedi = Pomalejsi adopce Casti
dlvéra a ddraz na pro dlouhodoby rozvoj. technologii a vy33i naroky
governance. na koordinaci.

Zdravotni Nizka dlvéra, brzdici Impuls k restrukturalizaci a Odliv firem a talentd,

defenziva regulace a Utlum inovacni jasné prioritizaci investic. slaba translace a vyssi
dynamiky. zavislost na externich

fesenich.

Scéndare jsou vyznamné predevsSim jako test robustnosti prioritnich aktivit v doméné. Umoziuji
posilovat takové nastroje a kapacity, které budou vyuzitelné i v méné priznivych variantach budouciho
vyvoje. Typicky jde vdoméné o schopnost bezpecné pracovat s daty, schopnost vytvaret kapacity pro
validaci a ovérovani vysledk(l vyzkumu a vyvoje, schopnosti prilakat kvalitni lidské zdroje, budovat
meziinstitucionalni dlvéru a mechanismy, které usnadni prevod vyzkumu do klinického a

podnikatelského vyuZziti. VyuZiti scénard pro strategické tizeni je zasadni nasleduijici:

o region nema pfi tvorbé strategie zohledfovat jen na jednu pfedstavu budoucnosti,
o nejvyssi hodnotu maji kapacity a nastroje vyuZitelné napfic vice scénafi,
o rozdil mezi pozitivnim a negativnim vyvojem je dan zejména kvalitou propojeni

regionalnich aktérd.
Zadouci vize domény

Zadouci smér vyvoje domény v podobé jeji vize kombinuje prvky technologicky progresivniho scénare
se silnou governance, divéryhodnym vyuZivanim soucasné datové infrastruktury a ochranou soukromi
pacientd. Vize roku 2040 proto sméfuje k regionu, ve kterém vyzkumné instituce, zdravotnicka zafizeni
a firmy spolecné vytvéreji, ovéfuji a zavadéji inovativni feSeni pro diagnostiku, prevenci a lécbu.
Olomoucky kraj je regionem moderni, datové fizené a klinicky excelentni biomedicinské péce, kde se
vyzkum, klinickd praxe, podnikdni a verejny sektor propojuji do dlvéryhodného inovacniho

ekosystému.
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Prioritni smér dalSiho postupu: cestovni mapa 2026-2040

Cestovni mapa predstavuje orientacni strategicky ramec pro dalsi rozvoj domény. Slouzi k tomu, aby
propojila hlavni rozvojové potieby, tematické priority a casové horizonty do jednoho srozumitelného
celku, ktery mdze usnadnit spoleéné rozhodovani stakeholder(. Nejde o seznam izolovanych projekt(
ani o pevné dany implementacni plan. Jejim smyslem je ukdzat, jaké kapacity, funkce a typy intervenci
ma smysl v regionu rozvijet, aby se postupné posilovala schopnost uzavirat inovacni cyklus. Cestovni
mapa proto propojuje pét tematickych pilir( a t¥i casové horizonty a soustfedi se na opatreni, ktera
jsou robustni napfi¢ jednotlivymi scénari budouciho vyvoje. VSechny pilife spolu souvisi a vytvareji

jeden systém.

Pili¥ Co fesi Proc je dulezity

Lidské zdroje a Vzdélavani, mobility, mezioborové Bez vhodnych lidi nebude fungovat

kompetence studijni profily, regulaéni kompetence. translace ani digitalizace.

Testovaci a validacni  Testbedy, pilotni ovéfovani, sdilené Pomaha preklenout mezeru mezi

infrastruktura laboratorni a klinické kapacity. vyzkumem a aplikaci.

Pfenos znalosti a Proof of Concept, inkubace, spin-offy, Zvysuje Sanci, Ze z vyzkumu vzniknou

komercializace first-user mechanismy, seed/pre-seed realna reseni implementovand v praxi.
nastroje.

Spoluprace vyzkum- Platformy, spolecné projekty, sdilené Pomaha sladit potieby a kapacity napfic

praxe potfeby a procesy spoluprace. aktéry.

Data, digitalizace a Datové prostredi, Al, standardy, Tvofi zaklad ddvéryhodné a Skdlovatelné

regulace compliance, etika, kyberbezpecnost. inovace.

Pilit 1 - Lidské zdroje a kompetence

Rozvoj domény bude zaviset na lidech, kteti dokdZou pracovat na rozhrani obort. Nestaci zvySovat
pocet odbornikd v jednotlivych specializacich. Potfeba bude vytvaret profily, které propoji medicinu,
biologii, data, regulaci, transfer a podnikani. Dllezitd budou mezioborova vzdélavani a mobilitni

programy, ale také rozvoj kompetenci v oblasti klinické validace, prace s daty a regulatory affairs.
Pili¥ 2 - Testovaci a valida¢ni infrastruktura

V této oblasti se vdoméné nejvyraznéji projevuje translaéni mezera. Region potiebuje kapacity pro
predklinické a klinické ovérovani vysledkl vyzkumu, sdilené laboratorni a testovaci prostory, nastroje

pro vstup firem do klinického prostfedi a mechanismy, které umozni rychle a bezpeéné prokazat prinos
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novych technologii v praxi. Bez této vrstvy budou i kvalitni vyzkumné vysledky obtizné prechdazet do

redlného vyufZiti.
Pili¥ 3 - PFenos znalosti a komercializace

Vysledky vyzkumu a klinickych zkuSenosti maji vétsi dopad v pripadé, kdyZ mohou pfechazet do novych
produktl, sluzeb, spin-offd ¢i vzniku novych firem. To vyZaduje nejen podporu samotného transferu,
ale i nastaveni nastrojl Proof of Concept, inkubace, first-user mechanismy, seed financovani apod.
Cilem neni podporovat co nejvice projekt(, ale vytvaret prostredi, ve kterém maji perspektivni feseni

moznost dalSiho rdstu.
Pilit 4 - Spoluprace vyzkum-praxe

Bariéry rozvoje domény nevznikaji z dlivodu neochoty jednotlivych aktér(i spolupracovat, ale proto, Ze
spoluprace nemd dostatecné silny instituciondlni a procesni rdmec. Spolecna platforma, sdilené
definovani aplika¢nich potreb, dlouhodobd partnerstvi a koordinace investic mohou vyrazné zvysit

efektivitu celého ekosystému v doméné.
Pilit 5 - Data, digitalizace a regulace

Biomedicina se bude v pfistich letech stale vice pracovat s datovou vrstvou. To vSak neznamena jen
hlubsi a sofistikovanéjsi vyuzivani digitalnich nastroji. Znamena to zejména potrebu fizeni tohoto
procesu, vétsi datové interoperability, zavadéni etickych pravidel, posilovani kyberbezpecnosti a
pripravu jasnych certifikacnich a validacnich postupl pro nové aplikace. Bez této vrstvy nebude mozné

vyuzit potencidl ndstrojl Al, digital health nebo European Health Data Space.

Horizont CM Hlavni cil Priklady podporenych aktivit

2026-2030 Nastaveni podminek a Mezioborové moduly, spolec¢né PhD, testbed, Health Data
pilotni ovérovani Hub, BIO platforma.

2031-2035 Skalovani a propojovani Seed nastroje, konsorcidlni projekty, Sirsi pilotni klinicka
aktivit nasazeni a datové standardy.

2036-2040 Ukotveni a dlouhodoba Stabilni governance, mezinarodni napojeni, certifikacni
udrzitelnost kapacity a systematicky transfer do praxe.
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Dopad na regionalni stakeholdery

Rozvoj domény nebude zaviset na jedné izolované intervenci, ale na schopnosti klicovych aktérd sladit

své role, ocekavani i priority. Podminkou dal$iho rozvoje domény je vytvoreni spolecného ramce pro

rozhodovani, investice a prlibézné vyhodnocovani realizovanych aktivit.

Skupina
stakeholderi

Vyzkumné
organizace a
univerzita

Zdravotnicka
zarizeni

Firmy a startupy

Kraj a verejné
instituce

Intermediatori,
investori a
inkubatory

Pacientské a

profesni organizace

Co je pro ni klicové

Posilit translacni orientaci vyzkumu,
interdisciplinaritu a spolupraci
s klinickou praxi.

Vytvofit prostor pro klinické testovani,
praci se zdravotnickymi daty a validaci
inovaci.

Ziskat pristup k testbedlm, klinickému
prostfedi a podplrnym nastrojim.

Zajistit koordinaci, kontinuitu investic a
vazbu na RIS3 a verejny zajem.

Podporovat aplikaci vysledkd vyzkumu
v praxi a rast firem.

Podporovat legitimitu aplikace
vysledkd vyzkumu v praxi, zjistovat
zpétnou vazbu a etickou dimenzi
feseni.

Co muze podporovat

Rozvijet spolecné PhD programy, oteviené
testovaci kapacity a Proof of Concept
projekty.

Standardizovat vstup firem do pilotnich
ovérovani a budovat datovou governance.

Zapojit se do definovani, tvorby a aplikace a
inovaci v praxi, vyuzivat inkubacni a seed
nastroje.

Ukotvit investi¢ni planovani a pilotni
programy.

Mentoring, seed podporu a posilovat vazby
na investi¢ni ekosystém.

Zapojovat se do designu feSeni a do
komunikace dlvéryhodného vyuZiti novych
technologii a dalSich néstroju.

Strategicka diskuse regionalnich stakeholder(

Zapojeni regiondlnich stakeholder( do diskuse o dalSim rozvoji domény je vhodné zamérit na nékolik

konkrétnich témat. Nasledujici tabulka shrnuje oblasti, které mohou mit relativné vyznamny

multiplikacni efekt a sou¢asné mohou vytvofrit zaklad pro dlouhodobéjsi rozvoj domény.

Oblast diskuse

Vymezit jadro rozvoje domény

Vyznam pro rozvoj doménu

Rozvoj domény stavét nikoliv na seznam podporovanych témat, ale

chapat ho jako soubor klicovych funkci a vazeb.

Evropskou unii
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Oblast diskuse Vyznam pro rozvoj doménu

Dohodnout institucionalni Vyjasnit, kdo bude koordinovat, monitorovat a propojovat jednotlivé
architekturu spoluprace typy aktivit a investic.

Urcit nékolik priorit s vysokym Prioritizovat nastroje a aktivity vedouci k rychlému nastartovani a
multiplika¢nim efektem kvalitativnimu rlstu aktivit realizovanych v doméné (napf. Clinical

Entry Point, Health Data Hub, first-user nastroje nebo spole¢né
vzdélavaci a mobilitni programy).

Nastavit principy spolecného Definovat, jaké nastroje maji slouzit jako sdilena regionalni kapacita, a
rozhodovani o investicich které intervence budou predstavovat specifické investice do
jednotlivych instituci.

Vyjasnit pristup k otevienym Spolecny ramec prace s otevienymi zdroji, zejména daty, je jednou z
zdrojum podminek budouci spoluprace a tvorby inovaci.

Smyslem jednani regionalnich stakeholder(l by neméla byt pouze obecnd diskuse, ale dosaZeni
konkrétnich vystupl, které zlepsi koordinaci a proveditelnost tizeni RIS3. Klicové bude spolecné
pojmenovat tfi az pét nejvyssich priorit, aby se pozornost i zdroje soustfedily na skutecné strategicka
témata. Stejné dulezité bude vyjasnéni roli hlavnich instituci, které maze snizZit roztfisténost a posilit
schopnost fidit rozvoj domény koordinované. Na tyto principy by mél navazovat navrh prvnich
pilotnich akci, diky kterym bude mozné ovérit jejich funkcnost v regionalnim ekosystému. Spolecny
dialog by mél obsahovat i ndvrh rdmce pro priibézné monitorovani podporenych aktivit, ktery umozni

postupné zvysSovat jejich kvalitu a |épe reagovat na vyvoj domény v Case.
Zavérecné shrnuti

Biomedicina, Life Science a Well-being predstavuje pro Olomoucky kraj doménu s vysokym rozvojovym
potencialem i vyraznym spolecenskym dopadem. Klicovym Ukolem dalSiho obdobi proto nebude pouze
podpora excelence ve vyzkumu, ale predevsim vytvoreni podminek pro to, aby jeho vysledky mohly

bezpecné, divéryhodné a efektivné prechazet do klinické praxe, podnikani a modernich sluzeb.

Budouci konkurenceschopnost regionu nebude stat jen na schopnosti generovat nové poznatky, ale
zejména na schopnosti uzavirat cely inovacni cyklus — od identifikace potfeb pres validaci, préci s daty
a ovérovani feseni az po jejich implementaci a Skdlovani. Pravé v této oblasti lezi hlavni uUkol pro

stakeholdery v nasledujicich letech.
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